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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B | Adbipalla S

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gencli Birini vifen, T s, T
cumhuryetin,elebe, muhafaza ve miidafaa etmekdir,

Mevudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi hazinendir tkbaldedah, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebilstkal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile fle aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu ikiidar sahiplri sahsi
menfaaflrii, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad! te, b ahval vegertinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planli bir ¢calismay1 kagimilmaz kilmistir.
Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Uygulama
i¢inde her bir y1l i¢in gelisim plani da hazirlanacaktir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi

esasina dayanarak hazirlanmistir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagh bireyler yetistirmeye devam
edecegiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planmn basartyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mustafa SOYTURK
Okul Madura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyad1 Unvam

Mustafa SOYTURK Okul Mudirt Serhat FIRAT Midir Yardimcist
Serhat FIRAT Miidir Yardimcisi Riza UC Ogretmen

Neset MACIT Ogretmen Yakup ERSOY Ogretmen

Bekir DEMIREZEN Okul Aile Birligi Uyesi Fikri KAYA Ogretmen

Ahmet AVCI Okul Aile Birligi Bagkani Ramazan TOY Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim1

GURCAYIR ILOKULU/ORTAOKULU’NUN KURULUSU VE KISA TANITIMI

Tarihsel Gelisim

Arsivlere gore kasabada egitim hizmetleri 1938 yilinda gegici bir evde baslamis. O yillarda okuma yazma bilen herhangi bir vatandas
ogretmenlik yaparmis. Devlet kdye resmi olarak 1942-43 yillarinda 3 dersligi bulunan bir okul yaptirmis ve egitim-6gretim 3 yil olarak
baslamistir.(Suan bu binamiz yikilarak yerine i¢inde bulundugumuz bina yapilmistir.)Daha sonra kdytin bilylimesiyle ilkdgretim 1945 yilindan
itibaren 5 yil olarak devam etmistir.

Koye yapilan bu ilkokul egitim ve 6gretimi 1970’11 yillara kadar stirmiis ancak bu yillarda okul binasinin ihtiyaca cevap veremedigi goriilmustiir.
O yillarda koy kasaba olmus, ihtiyaglar1 belediye tistlenmis, belediyenin ve o senelerde kasabada gorev yapan 6gretmenlerin ¢abalartyla yeni bir
okulun yapimina baglanmistir. Onceleri kasabalilarin ¢abalari, isgiicii, arsa yapimi ve para yardimi yapilmis. Devlet, demir, cimento, kiremit ve
kerestesini vermistir. Yeni bina 1974-75 egitim-6gretim yilinda hizmete girmistir. Halen kullanimda olan binamiz 2005 yilinda mahalli
imkanlarla tadilat gérmiistiir. Catis1 aktarilmis, pencereler PVC kaplama olmus tuvaletler yeniden yapilmistir. B Blok olarak hizmete devam
etmektedir. Aym yil eski ilkokul binasina ortaokul agilmis bu binada 1986 yilina kadar ortaokul egitimi devam etmistir. Bu yilda ilkokul ve
ortaokul birlestirilmis ve okul Cayirseyhi Kasabasi Ilkogretim Okulu adin1 almistir. 1987 yilinda eski binaya ek olarak 5 derslikli yeni bir bina



kasaba-devlet isbirligi ile yapilmistir. (Bu binamiz ihtiya¢ ve kullanim dist oldugundan 2007 yilinda yikilarak yerine Cok Amagl Salonumuz
yapilmistir.) Yeni yapilan bu bina donemin Cumhurbaskan1 Kenan EVREN tarafindan hizmete agilmis. Kasabanin ismi de degistirilerek
Giirgay1r olmustur. Okulun ad: da Giircayir Kenan Evren Ilkogretim Okulu olarak degistirilmistir.2011 yilinda bu ad Giirgayir ilkdgretim Okulu
olarak yeniden degistirilmistir. Yapilan bu bina da ihtiyaca cevap veremeyince yine devlet halk igbirligi ile suan kullanimda olan ii¢ katl
bina,2001-2002 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmistir. Boylece kasabaya modern bir okul binasi kazandirilmistir.

Cevrenin Kiiltiirel Yapisi
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin gelir diizeyinin orta ve alt seviyede olmasina paralel sosyal ve kiiltiirel yap1 da orta ve alt seviyedir.

Yakin ¢evrede, bolgenin kiiltiirel yapisina katkida bulunacak sinema, tiyatro, kiitiphane vb. sosyal tesisler bulunmamaktadir.
Bu baglamda, kiiltiir seviyesinin gelistirilmesi i¢in devletin ve yerel makamlarin alacagi tedbirler 6nem tasimaktadir.
Alnacak bu tedbirlerle bolgenin kiiltiir diizeyinin artacagi diisiiniilmektedir.

Ulasim y&niinden biiyiik bir sorun yoktur.ilge merkezine 6 km uzakliktadir.

Cevrenin Demografik Yapisi

Cevre aileleri, genellikle iki ve {izeri ¢cocuga sahiptir.

Yasli niifusun egitim diizeyi okuryazar ya da ilkokul, gen¢ niifusun egitim diizeyi ise genellikle lisedir.
Cevre halkinin bir kisminin sosyal ihtiyaglar karsilanmamis bulunmaktadir.

Bolge yakin zamana kadar tek ya da iki katli evlerden olusmaktayken, son zamanlarda ¢ok katli binalara ge¢ilmeye baslanmistir.



GURCAYIR ILKOKULU/ ORTAOKULU YASAL YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagl bir egitim kurumu olarak Giirgay1r Ilkokulu/ Ortaokulu asagida belirtilen yasal
mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal ylikiimliiliiklerin bilinciyle 68renci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir:

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Gurcayir Kasabasi Dogu Mah. Fevzi Pasa Cad. No:39

Sarkisla/SIVAS 39°19'35.1"N 36°21'07.7"E

(0346) 517 50 09

http:/ / gurcayirortaokulu.meb.k12.tr/ -
http:/ / gurcayirilkokulu.meb.k12.tr/

704546@meb.k12.tr - 704586@meb.k12.tr

704546-704586 Normal Egitim

24

12

10

22
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11
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

0 2
2 2
2 6
8 12
0 0
0 0
2 2
0 0




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

X x| X R X

>

>

12100m2

7000 m2




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

16 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

13



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1
2

Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

3

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruislerimiz alinmaktadar.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadr.

5- Okul ici ve disinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler siklikla yapilmakta ve katihim saglanmakta ve bu faaliyetleri

gerceklestirebilecegimiz alanlar bulunmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1.-Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolayi rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz

2-Okulumuzun ana yol tizerinde olmasinin gesitli riskler olusturmast.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

1- Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla alinir.

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik saglanir.

3- Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiyorum.

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar.

14



Q1
I

Okul teknik ve arag gereg yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

(@)
[

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

J
1

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢calismalar yapilmaktadir.

9

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini calisanlariyla paylasir
11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

12-Okulumuzun ulasim imkaninin ve jeopolitik konumu son derece iyidir.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiyac duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2

Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige acgik olarak derslerin igleniginde gesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5- Cocuklarmizin okulu sevdigini distintiyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.

15



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurii/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Sinuf 6grenci sayilarinin uygun olmast

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast.

Calisanlarin geng ve dinamik olmasi.
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan

ogretmenlerin olmasi

Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.

Okulun yeni, bahgesinin genis ve giizel olmasi

Dersliklerin yeterli olmasi.

Gigclu Bilisim ve teknolojik alt yapisinin yeterli olmasi.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve ogretim

siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Kendini yonetecek yeterli biitceye sahip olmasi
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Zayif Yonler

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi .
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin gortis ve onerilerinin dikkate

alinmasi

Kurum igi iletisimin kanallarinin agik olmasi

Ogrencilerin okuma aligkanliklarmin yetersizligi.

Ogrencilerin akademik basarisinin istenilen diizeyde olmamasi.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig1.

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.

Veli toplantilarina katilim oraninin diistik olmasi
Velilerin egitim seviyesinin diigiik olmasi.

Okulumuzun tasima merkezli bir okul olmasi.

Bilisim Teknolojileri stnifinin olmamasi.

Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

1-)Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada
gelisen biling ve atilan adimlar.

2-)Diinyada ve iilkemizde okul Oncesi e@itim ve mesleki egitimin
yayginlagmasi

3-) Diunyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artmast

4-) Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari

1-)ilimiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan sanayisiyle
komsu illere gore ekonomik olarak  gelismisliginin, insan
kaynaklarma ve dolayli olarak egitime bakis agisina  olumlu
yansimalari

2-) Komsu iller demiryolu ve karayolu baglantilari nedeniyle merkezi
konumda olmasi.

1-) Biiyik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle
suc oraninin diger il ve ilgelere oranla diisiik olmasi.
2-) Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir belde olmast.

1-)Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanima.

2-) Kitle iletisim araglarmin ve yeni teknolojilerin kullanilmas: ve bu
teknolojik cihazlarin takip edilmesi.

1-) Uluslararas1 ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi
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Tehditler

2-) Insan haklar1 konusunda insanhigin her gecen giin olumlu yonde
gelismesi

3-) Tim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmast

4-) Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen gin daha
artirilmas1 hususundaki cabalar

1-)Diinyada tim toplumlarda artan cevre bilinci

2-)Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi
3-) Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik STK’larin
kurulmasi ve galismasi

1-)Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler vb.).
2-)Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan
rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari.

1-) Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

2-) Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yliksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle
bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi.

3-) Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine dayali giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarmin bu ihtiyaglar karsilamada yetersiz kalmasi

1-)Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1
2)Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi.
3-)Cocuklarin gelisen ve biiyliyen c¢evreleri (kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
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ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi.

1-)Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve medyanin olumsuz etkileri.
2) internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii.
3-) Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlart ve yeni gelisen suglar

1-) Yoénetici, 6gretmen ve diger egitim ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik merkezi hizmet
i¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

2-) Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla
ortaya ¢ikmasi

3-)Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam
anlamiyla giderilememesi

1-)Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye olumsuz yansimalari
2-) Tatl1 su rezervlerinin kirlenmesi
3-) Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan

yeni maddelerin {iretilmesi ve kullaniminin artmasi

4-) Dogal orman ve su kiyilarinin yapilagsmasinin dnlenememesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis
Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiuiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 Orgiin ve
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmas:

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

22




BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almnan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiirtinti 6ztimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini
koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diistinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara
aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, tiretken

bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, Topluma yararli, Tiirkiye
Cumbhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici ve pozitif diisiinen, ve yarattig1 degerlerle {iilkesini tiim diinyada temsil

eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once Insan,

2) Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,

3) Sabaurls, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarmn okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
100 100 100 100 100 100
100 100 100 100
95 100
100 100 100 100 100 100
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1
100 100 00 00 00 00
100 100 100 100
100 100
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Eylemler

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eylul-20 Eylil

Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

Midir Yardimcisi Maysis 2019

Okul Oncesi Ogrt. Eyliiliin ilk haftas:

Idareciler.

Okul oncesi ve 1 ve y N

5.S1muf Ogretmenleri 01 Eylal-20 Eylal

OGRETMENLER Bsit] Oreti

IDARECILER s srerm
stiresince

VELILER

Okul Mudiirii
Okul Aile Birligi Veliler

Egitim Ogretim siirecinde

Tiim Personeller.

Egitim Ogretim siiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
238 250 260 270 275 280
73 75 76 77 78 80
10 12 15 17 17 17

70 75 80 85 90 100
30 35 40 45 50 55
1 2 3 3 3 3
1 2 3 3 3 3
200 205 210 215 220 220
200 205 210 215 220 220
9 7 6 5 4 4
7 6 6 5 3 3
20 30 30 30 30 30
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Eylemler

BRANS OGRETMENLERI

{DARECI VE VELILER SINAV SONRASI
BRANS OGRETMENLERI | _s:e o .
IDARECI VE VELILER EGITIM SURESINCE
BRANS OGRETMENLERI | _s:e o .
IDARECI VE VELILER EGITIM SURESINCE
TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE
IDAREVE e
OCRETMENLER EGITIM SURESINCE
BILISIM TEKNOLOJILERI |SENE BASI MESLEKI

OGRETMENI

CALISMALAR

30



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Eylemler

Fikri KAYA Y1l Boyunca

Tercih Komisyonu LGS Tercih Doneminde

Mustafa SOYTURK
Okul Midiiri

Yil Boyunca




BRANS OGRETMENLERI il Bovunca
iDARECI VE VELILER y

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger
personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

2019 2020 2021 2022 2023
15 2 2 2 2

6 6 6 6 6

9 9 9 9 9
85 85 85 90 90
80 80 90 90 90

0 0 0 0 0
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Eylemler

205 210 215 220 220
EGITIM SURESINCE
OKUL IDARESI
EGITIM SURESINCE
OKUL IDARESI
OKUL IDARESI DONEM SONUNDA
OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
DONEM BASINDA

OKUL IDARESI
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OGRETMENLERI IDARECI

VE VELILER

EGITIM SURESINCE
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

1K0) N E 1000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidurligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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